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Aktywnie czy pasywnie

Jak inwestowac?



Dlaczego powinienes sie tym przejmowac?

TwoOj wybor miedzy inwestowaniem pasywnym a

aktywnym wptywa na:
Twoje zyski @
Poziom stresu
llos¢c wolnego czasu o,

Twoje rozmowy przy kolacji

Ta decyzja wptynie nie tylko na Twoje stopy
zwrotu, ale na caty Twoj styl zycia i spokoj ducha.

Aktywnie czy pasywnie? O ATLAS ETF



INWESTOWANIE PASYWNE = podazanie za rynkiem

Definicja
Kupujesz i trzymasz koszyk inwestyciji, ktore podazaja za
rynkiem, zamiast probowac go pokonac

Prosta idea
Po co wybierac zwyciezcow, skoro mozesz miec ich
wszystkich?

Najtrudniejsza czesc
Faktyczne nic nierobienie

Aktywnie czy pasywnie O ATLAS ETF



Pasywny Portfel — przyktad #1: Kup jedng spotke i trzymaj na zawsze

Kup akcje spotki Apple
Trzymaj je
Nie sprzedawajich
| to wszystko

¥ Proste

-~ Bardzo ryzykowne

-~ Wymaga szczescia

-~ Wymaga idealnego timingu

Aktywnie czy pasywnie Q) ATLASETF



Pasywny Portfel — przyktad #2: Kup rynek (indeks)

Przyktady:
S&P 500 (500 najwiekszych
firmw USA)
MSCI ACWI (caty swiat,
wszystkie kraje)
WIG20 (20 najwiekszych firm
w Polsce)

Aktywnie czy pasywnie Q) ATLASETF



Jak? wykorzystujac ETF-y!

Proste

Zdywersyfikowane
mniejsze ryzyko
Niskie optaty
np. 0,03% rocznie
Sprawdzone w dziataniu

Mechanizm samoczyszczenia

Aktywnie czy pasywnie Q ATLAS ETF



Q) ATLASETF

(. Skaner ETF

] Akademia ~

Vanguard S&P 500 ETF ##dk&

ISIN: US9229083632
TER Waluta

0,03% ¢ uUsD

:= Przeglad [~ Wykresy

CUSIP: 922908363

Siedziba funduszu
Stany Zjednoczone &5

€ Alokacja

10 najwigkszych pozyciji

NEVAVE]

NVIDIA Corp

Apple Inc

Microsoft Corp

Amazon.com Inc

Alphabet Inc Class A

Alphabet Inc Class C

Broadcom Inc

Meta Platforms Inc Class A

Tesla Inc

Berkshire Hathaway Inc Class B

Zrédto: Morningstar; ostatnia aktualizacja: 31.01.2026

Razem 38,36%

Typ

Akcje

Akcje

Akcje

Akcje

Akcje

Akcje

Akcje

Akcje

Akcje

Akcje

8 Portfel

Waluta

USD

USD

USD

USD

USD

USD

USD

USD

USD

USD

Symbol: VOO

O, Wyszukaj nazwe, ticker, ISIN, CUSIP

Replikacja
Fizyczna (petna)

Y¢ Rankingi~

) Rankingi Kont i Lokat

Dywidendy Wielkosc
Co kwartat

@ Analiza 2 Dywidendy & Brokerzy
Kraj Sektor
&l Stany Zjednoczone Technologia

ﬁ

ﬁ

ﬁ

ﬁ

ﬁ

ﬁ

ﬁ

ﬁ

ﬁ

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone

Technologia

Technologia

Dobra cykliczne

Ustugi komunikacyjne

Ustugi komunikacyjne

Technologia

Ustugi komunikacyjne

Dobra cykliczne

Ustugi finansowe

865,76 mld USD ()

&1 Brokerzy Newsletter

Kategoria
Duze spoétki - mieszane

& Symulator Portfela

Branza

Potprzewodniki

Elektronika uzytkowa
Oprogramowanie - infrastruktura
Sprzedaz detaliczna w internecie
Tresci i informacje internetowe
Tresci i informacje internetowe
Potprzewodniki

Tresci i informacje internetowe
Producenci samochodow

Ubezpieczenia - zdywersyfikowane

@ FAQ

Poréwnaj H ¢ Obserwuj

Waga

7,83%

6,46%

5,39%

3,92%

3,31%

2,65%

2,64%

2,63%

2,04%

1,49%

Q) ATLASETF



Q) ATLASETF

(. Skaner ETF

] Akademia ~

Wyszukaj nazwe, ticker, ISIN, CUSIP

Y¢ Rankingi v

Invesco S&P 500 Equal Weight Index ETF Acc *%#dkx =

ISIN: IEOOBNGJJT35
TER Waluta

0,20% ( uUsD

:= Przeglad [~ Wykresy

Siedziba funduszu

Irlandia Tl

€ Alokacja

10 najwigkszych pozycji

NEVAVE!

SanDisk Corp Ordinary Shares

Western Digital Corp

Micron Technology Inc

Moderna Inc

Teradyne Inc

Texas Pacific Land Corp

Lockheed Martin Corp

Generac Holdings Inc

Seagate Technology Holdings PLC

Ball Corp

Zrédto: Morningstar; ostatnia aktualizacja: 17.02.2026

Razem 2,98% ———

Typ

[

Akcje

Akcje

Akcje

[

Akcje

Akcje

Akcje

[

Akcje

Symbol: SPEQ, SPEX, SP2Q, INFF16

Replikacja

Cucirs I akeie®

Dywidendy

Fizyczna (peina) —

& Portfel

Waluta

USD

UsSD

USD

uUsD

USD

usD

USD

UsD

USD

usD

@ Analiza

Kraj

=8 Stany Zjednoczone

£

Il

Stany Zjednoczone

=8 Stany Zjednoczone

£

("

Stany Zjednoczone

3

lh

Stany Zjednoczone

Feed

2%
5%

Stany Zjednoczone

£

(M

Stany Zjednoczone

= Stany Zjednoczone

£

lh

Stany Zjednoczone

=8 Stany Zjednoczone

< Dywidendy

Wielkos¢

1,13 mid USD ()

® Brokerzy

Sektor
Technologia
Technologia
Technologia
Ochrona zdrowia
Technologia
Energia

Przemyst
Przemyst
Technologia

Dobra cykliczne

) Rankingi KontilLokat &1 Brokerzy Newsletter

Kategoria

@ FAQ

‘; (] poréwna;j ‘ ¢ Obserwuj

Akcje amerykanskich duzych spétek - mieszane

& Symulator Portfela

Branza

Sprzet komputerowy

Sprzet komputerowy

Potprzewodniki

Biotechnologia

Sprzet i materiaty potprzewodnikowe
Poszukiwanie i wydobycie ropy i gazu
Przemyst lotniczy i obronny
Specjalistyczne maszyny przemystowe
Sprzet komputerowy

Opakowania i pojemniki

Waga

0,48%

0,29%

0,29%

0,29%

0,29%

0,27%

0,27%

0,27%

0,27%

0,26%

Q) ATLASETF



Cap-weighted czy equal-weighted? (1/2)

Cap-weighted: wagi spotek wynikajg z ich kapitalizacj
rynkowe]

Jest ,bardziej pasywny” - sam sie dostosowuje, bo gdy spotka
rosnie, jej waga rosnie bez aktywnego rebalancingu;
Equal-weighted wymaga czestego rebalancingu, co zwieksza
koszty | obroty.

Equal-weighted systematycznie przewaza mate i srednie
spotki (oraz czesto sektory niedowazone w indeksie
rynkowym)
Cap-weighted przewaza megacaps i sektory, ktore najbardzie;
urosty, wiec jest bardziej skoncentrowany.

Aktywnie czy pasywnie?

Q) ATLASETF



Cap-weighted czy equal-weighted? (2/2)

Historycznie equal-weighted czesto dawat wyzszg stope

zwrotu w dtugim terminie,

Ale kosztem wyzszej zmiennosci i nizsze;

efektywnosci kosztowej

Cap-weighted bywa lepszy w okresach s

iInych rajdow kilku

najwiekszych spotek (,niesie” go momentum liderow).
W praktyce ETF-y cap-weighted majg zwykle nizsze TER |
mniejszy tracking error wzgledem ,rynku” (bo to wtasnie

rynek)

= TF-y equal-weighted sg drozsze w utrzymaniu i zachowu|g si€

bardziej jak aktywna strategia czynnikowa (tilt na size/value).

Aktywnie czy pasywnie?

Q) ATLASETF



Pasywny Portfel — przyktad #3: Strategie ,Smart Beta”

Zwykte pasywne inwestowanie
Kup cate S&P 500 / ACWI / (inny
indeks wazony kapitalizacjg)

Pasywne ,smart beta”

Kup spotki w oparciu o REGULY

Aktywnie czy pasywnie O ATLAS ETF



Przyktadowe reguty

"Kup firmy z najlepszym momentum®
"Kup najtansze firmy (value)”

"Kup mate firmy, ktore szybko rosng”
"Kup firmy o niskiej zmiennosci”

Aktywnie czy pasywnie Q) ATLASETF




Magia ,smart beta”

Magia polega na tym:

Reguta zyje WEWNATRZ ETF-u

Pozostajesz pasywny, podczas gdy ETF wykonuje prace
Porownanie kosztow:

Indeks pasywny: 0,03-0,2%

Smart-Beta: 0,2-0,4%

Fundusz aktywny: 1-2%

Aktywnie czy pasywnie Q) ATLASETF



INWESTOWANIE AKTYWNE = proba pokonania rynku

Definicja:
Uzywasz swoich umiejetnoscii badan, aby wybierac inwestycje, ktore
0siggna lepsze wyniki niz rynek

Twoja misja:
By¢ madrzejszym od wszystkich innych

Brzmi dobrze? Zobaczmy...

Wybieranie akcji jest jak randkowanie: Czujesz chemie,
ale czesto konczy sie rozczarowaniem

Aktywnie czy pasywnie O ATLAS ETF



Inwestowanie aktywne #1: subiektywny wybor akciji

Jak to dziata:

Badasz pojedyncze akcje

Podejmujesz decyzje na podstawie wtasnego osadu
Wybierasz zwyciezcow (teoretycznie)

Musisz miec racje

/Znajde najlepsze spotkii je kupie...

Aktywnie czy pasywnie O ATLAS ETF



Inwestowanie aktywne: problem

Emocjonalne uprzedzenia

kochamy zwyciezcow, boimy sie przegranych
Wysokie optaty

koszty transakcyjne
Podatki od zyskow kapitatowych

Czasochtonne

Problem: Ludzki osad jest zawodny. Stajemy sie emocjonalni.
Zakochujemy sie w naszych wyborach. Trzymamy przegranych zbyt
dtugo i sprzedajemy zwyciezcow zbyt wczesnie.

Aktywnie czy pasywnie O ATLAS ETF



Inwestowanie aktywne #2: inwestowanie oparte o reguty

Jakto dziata:
Definiujesz JASNE REGULY (np. "jesli trend rynku jest wzrostowy, trzymaj
akcje")
Uzywasz ETF-ow, pojedynczych akcji lub innych instrumentow
Sprawdzasz sygnaty (obiektywne, nie emocjonaine)
Mozesz przetestowac requty na danych historycznych
Wykonujesz reguty mechanicznie

To jest: Aktywne - ale z regutami

Aktywnie czy pasywnie Q) ATLASETF



FINALNY WERDYKT

Gdzie jest granica miedzy AKTYWNYM I PASYWNYM?

PODEJSCIE

PRZECIW

Czysto pasywne

Smart beta

Oparte naregutach (np. TAA)

Aktywne uznaniowe

v Dziata
v Niskie koszty
v Proste

v’ Bardziej zaawansowane
v Oparte na danych
v’ Tanie

v’ Moze pomoc w ztagodzeniu krachow
v Testowalne
v Systemowe

v'Daje poczucie ,kontroli”

X Nudne
X Nie mozna pokonac rynku

X Moze przegrac¢ z pasywnym

X Wymaga dyscypliny
X Wyzsze koszty (transakcyjne, podatkowe)
X Moze przegrac z pasywnym

X Moze by¢ czasochtonne i stresujgce
X Wyzsze koszty (transakcyjne, podatkowe)
X Moze przegrac z pasywnym

@) ETF ATLAS



PARADOKS
UMIEJETNOSCI

Dlaczego Al sprawia,
ze Inwestowanie
jest trudnie|sze”

2




Larry’'s Substack

Active Managers Keep Losing as Passive
Investing Grows

‘ LARRY SWEDROE
FEB 13, 2026

Co D8 O

Active equity mutual funds experienced more than $1 trillion in outflows in 2025—the
11th year of net outflows and the steepest of the cycle. By contrast, passive equity
exchange-traded funds attracted more than $600 billion.

B Equity mutual funds - annual net flow

log ' L I L L L l23

Aktywnie czy pasywnie ATLAS ETF



Larry Swedroe: aktywnie czy pasywnie?

Mimo rekordowego naptywu do pasywu aktywni zarzadzajgcy wcigz masowo
przegrywaja z indeksami

Udziat funduszy z prawdziwym alphg spadt do sladowych poziomow, bo rynek
jest silnie profesjonalny, a ,skill” da sie w duzej mierze wyjasnic ekspozycjg na
czynniki.

Teza ,wiece] pasywnych = wiece] okazji dla aktywnych” nie znajduje
potwierdzenia w danych.

Dla inwestora najlepszym wnioskiem pozostaje trzymanie si¢ tanich,
szerokich funduszy indeksowych zamiast wracania do drogich strategii
aktywnych.

Aktywnie czy pasywnie Q ATLAS ETF



Podsumowanie i rekomendacje

Dla wiekszosci inwestorow indywidualnych, szczegolnie tych
zaczynajacych, czyste inwestowanie pasywne poprzez tanie ETF-y

indeksowe to optymalny wybor. Dlaczego?
Statystyki nie ktamig: pokonanie rynku jest trudne
Koszty sie kumuluja
Czas to pienigdz (analiza akcji wymaga wielu godzin rocznie)
Psychologia: Wiekszosc ludzi nie ma zimnej krwi potrzebnejdo
systematycznego stosowania aktywnej strategqii, szczegolnie podczas
Kryzysow.

Aktywnie czy pasywnie O ATLAS ETF



Kiedy rozwazyc aktywne podejscie?

Masz naprawde unikalng przewage
iInformacyjna

Dysponujesz znaczacym czasem |
wiedz3

Traktujesz to jako hobby i akceptujesz
potencjalnie gorsze wyniki

Uzywasz tylko matej czesci portfela (np.

10-20%) na "eksperymentowanie”

Aktywnie czy pasywnie

() ATLASETF



Ztoty srodek dla wiekszosci (to tylko przyktad!)

80-90% portfelaw tanich ETF-ach
indeksowych (MSCI ACWI, S&P 500, etc.)

10-20% w smart-beta lub wybrane|
strategii aktywnej, jesli chcesz f?
“uczestniczyc w grze” 0 & )

Rebalansowanie
| przede wszystkim: trzymanie sie planu
przez dekady

Aktywnie czy pasywnie Q ATLAS ETF



Jacek Lempart 2

@ @J Lempart m N

W inwestycjach co chwile wraca ten sam pojedynek: pasywne vs
aktywne - "czy uda mi sie pokonac¢ rynek?"

Osobiscie uwazam, ze to zie pytanie.

Najwazniejsze jest to, czy nie przegramy sami ze soba.

Budujmy taki plan, takie zasady i takie automatyzmy, zeby nasze
stabosci (strach, chciwosé, FOMO, panika) nie miaty szansy nas

zniszczyc.

Bo najwigksi wrogowie inwestora siedza... w lustrze. &

Aktywnie czy pasywnie? O ATLAS ETF



Aktywnie czy pasywnie? Q) ATLASETF



£

)
A

Jak czytac rating ETF Q ATLASETF



Jarek

Niektorzy tworcy prowadzg analize techniczng
indeksow, rysujgc jakies kliny itd. Czy to ma sens, skoro
indeks odzwierciedla wyniki roznych spotek i jest de
facto ich wypadkowg?

Aktywnie czy pasywnie? _) ATLASETF



Tomasz

/aczatem kupowac ETF ACWI co miesigc jakies 5
jednostek na zasadzie kup 1 zapomni|. Jednak
zastanawiam sie. Skupujgc przez 20 lat jednostki bede
miat ich tyle, ze chcac je pozniej sprzedac bede miat
problem z takg iloscia.

Jak podejsc do tego zagadnienia?

Aktywnie czy pasywnie? _) ATLASETF



Kacper

Czy atlaskETF bedzie pozwalat tworzyc i symulowac
portfele aktywne na bazie C/Z, GEM oraz petl
histerezy”?

Aktywnie czy pasywnie? ) ATLASETF



DZIEKUJEMY



